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Ozet

Yapay zeka yariginda batili teknoloji devlerinin tstiinliigii 2025 ocak ayima kadar tartisilmaz
goriiniiyordu. Ancak, DeepSeek'in 20 Ocak 2025’te ortaya ¢ikan R1 modeli tiim dengeleri
degistirdi diyebiliriz. Bu makalede, 5.5 milyon dolarlik minimal yatirimla gelistirilen DeepSeek
modelinin, milyar dolarlik kaynaklarla desteklenen rakiplerini nasil geride biraktigi ¢cok yonlii
bir bakis agisiyla ele alinmistir. Sonuglar yiiksek maliyetli donanim ve devasa veri merkezleri
yerine, algoritmik inovasyon ve verimlilik odakli yaklasimin istiinliigline dikkat ¢ekmektedir.
DeepSeek'in basarisi, 6zellikle ABD'min Cin'e yonelik teknoloji kisitlamalarina ragmen, sinirlt
kaynaklarla iistiin performans elde edilebilecegini kanitlamaktadir. Bu gelisme, yapay zeka
endiistrisinde "bliylik sermaye = {istlin teknoloji" varsayimini ¢liriiterek, birka¢ giin i¢inde
teknoloji devlerinin basini ¢ektigi sirketlerde bir trilyon dolarlik pazar degeri kaybina yol acti.
Bulgular, yapay zeka gelisiminde agik kaynak isbirligi ve verimlilik odakli yaklagimlarin,
tekelci ve sermaye-yogun modellere alternatif olusturabilecegini gostermektedir. Bu ¢alisma,
gelecekteki yapay zeka arastirma ve yatirim stratejilerinin yeniden degerlendirilmesi i¢in
carpict bir vaka sunmaktadir. DeepSeek vakasi, ABD’nin kisitlamalar getirdigi Tiirkiye gibi
ileri teknoloji potansiyeli arzusundaki tilkeler igin de 6nemli bir anlam ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: DeepSeek vakasi, yapay zeka teknolojileri, agik kaynak hareketi,
teknolojide verimlilik

DeepSeek: A Reality Check Point in Al Wars

Abstract

The dominance of Western tech giants in the Al race seemed unchallengeable until January
2025. However, DeepSeek’s R1 model, launched on January 20, 2025, fundamentally shifted
the balance. This article provides a multifaceted analysis of how the DeepSeek model,
developed with a minimal investment of $5.5 million, outperformed competitors backed by
billion-dollar resources. The findings highlight the superiority of algorithmic innovation and
efficiency-driven approaches over high-cost hardware and massive data centers. DeepSeek’s
success demonstrates that superior performance can be achieved with limited resources, even
amid U.S. technology restrictions on China. This development has debunked the assumption
that “big capital equals superior technology” in the Al industry, causing a trillion-dollar loss in
market value for leading tech firms within days. The results suggest that open-source
collaboration and efficiency-focused strategies can serve as viable alternatives to monopolistic,
capital-intensive models. This study offers a compelling case for re-evaluating future Al
research and investment strategies. The DeepSeek case also holds significant implications for
countries like Turkey, which aspire to advance their technological capabilities despite external
constraints.
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Giris

Yapay zekanin son on yilda kaydettigi ilerleme hem akademik cevrelerde hem de toplum
genelinde genis capli bir donilisiim riizgar1 yaratti. 1950’lerde Alan Turing’in makinelerin
diisiinebilme kapasitesini sorgulamasiyla baslayan yapay zeka c¢alismalar1 (Turing, 1950),
2010’lardan itibaren biiyiikk verinin efektif kullanilmaya baslanmasi, hesaplama giiciliniin
artmasi ve derin 6grenme modellerindeki gelismeler sayesinde ivme kazandi (LeCun, Bengio
& Hinton, 2015). Ozellikle 2017 yilinda Transformer mimarisinin tanitilmasi (Vaswani et al.,
2017), yapay zekanin bir alt alam1 olarak dogal dil isleme alaninda ¢igir agici bir ilerleme
saglamistir. Bu sayede biiyiik 6l¢ekli dil modellerinin gelisiminin 6niinii agilmistir. Bunlarin en
dikkat ¢ekici 6rneklerinden biri, 2022 yi1linda OpenAl tarafindan gelistirilen ve genis kitlelerce
rekor bir hizda benimsenen ChatGPT’dir. Bu model, metin iiretme, bilgi saglama, yaratici metin
yazma gibi bir¢ok alanda insan benzeri yetenekler sergileyerek yapay zekanin giinliik hayattaki
roliinii biiytiik 6l¢iide pekistirmistir. ChatGPT'nin basarisi, kisa siirede Google, Meta ve diger
biiylik teknoloji sirketlerinin benzer dil modelleri gelistirmesine yol acti. Boylece GPT-4,
Claude, Gemini ve LLaMA gibi modellerin ortaya ¢ikmasi uzun siirmedi. Bu modeller,
egitimden miisteri hizmetlerine, tibbi teshislerden yazilim gelistirmeye kadar genis bir
yelpazede uygulama alani bularak, yapay zekanin kiiresel ¢apta benimsenmesine katkida
bulundu. Ayrica, DALLE, Midjourney ve Stable Diffusion gibi gorsel tiretim modelleri de sanat
ve tasarim alaninda onemli degisimlere yol agarak, yaraticiligin ve iiretkenligin sinirlarini
yeniden tanimlamistir.

Son birkag y1l icinde yapay zekanin toplum iizerindeki etkisi, otomasyonun is giicii piyasasina
etkilerinden, saglik, egitim ve hukuk gibi alanlarda getirdigi doniisiimlere kadar genis bir
yelpazeye yayilmigtir. Bazi arastirmalar, yapay zekanin ekonomik biiylimeyi
hizlandirabilecegini ve verimliligi artirabilecegini one siirerken (Brynjolfsson & McAfee,
2014), diger bazi calismalar ise is kayiplar1 ve etik sorunlar gibi olumsuz etkileri
vurgulamaktadir (Bostrom, 2014). Aslinda bu iki yaklasim da yanlis degildir. Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan hazirlanan rapora gore, 2025 yili itibariyle yapay zeké diinyada 75 milyon
151 yerinden edecek, ancak 133 milyon yeni is yaratmis olacak (WEF, 2025).

Yapay zekaya yonelik toplumsal algi, teknolojinin nasil sunuldugu ve ne kadar benimsendigiyle
sekillenmektedir. Bir yandan, giinliik yasam1 kolaylastiran bir yardimer olarak goriilmekte ve
popiiler kiiltiirde yenilik¢i bir ara¢ olarak yansitilmaktadir (Russell & Norvig, 2020). Ote
yandan, yapay zekanin insan kontroliinden c¢ikabilecegi veya etik kaygilar yaratabilecegi
tartisilmaktadir (Floridi & Cowls, 2019). Ozellikle iiretken yapay zekanin ortaya ¢ikisi, sanat
ve igerik iiretiminde Ozgiinliik, telif haklar1 ve dijital manipiilasyon gibi konular1 giindeme
getirmektedir (Marcus & Davis, 2019). Egitimde ise kisisellestirilmis 6grenme ortamlari
yaratma potansiyeline sahip olan iiretken yapay zeka, ayn1 zamanda yanlis bilginin yayilmasi
gibi riskler de tagimaktadir (Bender et al., 2021).

Yasanan hizli gelisim siireci, yapay zekanin tasarimi ve yonetisimi konusundaki akademik ve
politik tartismalar1 da hizlandirmistir. Avrupa Birligi’nin Al Act gibi yasal diizenlemeleri
(European Commission, 2021) etik ve giivenilir yapay zeka ilkelerini olusturmay1 hedeflerken,
ABD ve Cin gibi tilkeler de kendi stratejilerini gelistirmektedir (Zhang et al., 2021). ABD’de
Trump ydnetimi ayagiin tozuyla Stargate projesini tanitti. Yapay zekad alanindaki kiiresel
rekabette Ustiinlik saglamak amaciyla tanitilan Stargate ABD’nin biiyiik 6l¢ekli yapay zeka
yatirimlaria yoneleceginin giiclii bir isaretiydi. 500 milyar dolarlik bu tarihin en biiyiik yatirimi
teknoloji borsalarinda heyecan yaratti. Bu program kapsaminda, ABD hiikiimeti yapay zeka
arastirmalari, savunma sanayii ve ticari uygulamalar i¢cin dev bir biitce ayirarak, ulusal
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giivenlikten saglik hizmetlerine kadar genis bir alanda yapay zeka destekli ¢oziimleri tesvik
etmektedir (White House, 2025). Trump’in yapay zeka politikasi, 6zellikle Cin ve Avrupa ile
olan rekabeti artirarak, ABD merkezli yapay zeka sirketlerinin Oncelikli olarak devlet
desteklerinden yararlanmasini saglamay1 amaglamaktadir.

Trump yonetimi, yapay zeka yatirimlarina odaklanirken diger taraftan basta Cin olmak iizere
birgok tilkeye yiiksek performansli ¢ip (h100 gibi) ihracat yasag1 ve/veya kisitlamalar1 getirdi.
Elbette bu politikalar diinyada sok etkisi yaratti. Ama, neredeyse es zamanli olarak asil soku
DeepSeek adli geng bir Cinli sirketin yiikselisi ile ABD teknoloji devleri ve tiim bat1 ekonomisi
yasadi. Bat1 teknoloji sirketleri ve teknoloji borsalar1 biiyiik diisiisler yasamaya basladi. Bu
yaziy1 kaleme aldigim 29 Ocak 2025 tarihi aksam saatlerinde bu etki devam ediyor. Peki tam
olarak ne oldu da DeepSeek gibi kiigiik dlcekli bir proje biitiin bir bat1 teknoloji ekonomisini
yerinden sarst1?

DeepSeek Vakasi

DeepSeek, yapay zeka alaninda dikkat ¢eken gelismis bir dil modelidir. Model, transformator
mimarisine dayanan ve biiyiik 6l¢ekli on egitimden gegirilmis bir yapiya sahiptir. Ozellikle kod
iiretimi ve kodlar1 anlama konusunda uzmanlagan model, ¢ok sayida programlama dilinde
yiiksek dogrulukta c¢iktilar iiretebilmektedir. DeepSeek'in ayirt edici o6zelliklerinden biri,
baglamsal anlama ve ¢ikarim yapma yeteneklerinin gelismislik diizeyidir. Model, karmasik
gorevlerde dahi tutarli performans sergileyebilmekte ve verilen talimatlar1 hassasiyetle
yorumlayabilmektedir. DeepSeek ayrica ¢ok dilli destek sunmakta ve farkli diller arasinda etkili
ceviri yapabilmektedir. Modelin egitim siirecinde kullanilan veri setinin genisligi ve ¢esitliligi,
farkli alanlarda uzmanlasmis ¢iktilar iiretebilmesini saglamaktadir.

Buraya kadar her sey olagan. Ancak DeepSeek, OpenAl ve Google gibi rakiplerinin milyar
dolarlik yatirimlarma kiyasla sadece 5.5-6 milyon dolar gibi diisiik maliyetlerle egitilen
modeller gelistirdi. Ornegin, DeepSeek-V3 modeli, OpenAl'nin GPT-40'sundan 18 kat daha
ucuza egitildi. Bu ¢ok daha diisiik maliyetle daha yiiksek performans demek. Token basina
maliyet OpenAl'nin iicretinin %1'inden daha az (0.55vs.15vs.15). Tiim bu farklar, batil
sirketlerin "yiiksek harcama = {istlin performans" anlayisini temelden sarst1 ve yatirimcilarin bu
sirketlerin yapay zeka harcamalarinin siirdiirtilebilirligini sorgulamasina yol agti.

ABD'nin Cin'e yonelik yiiksek performansli ¢ip (H100 gibi) ihracat yasagina ragmen, Nvidia
H800 gibi diisiik seviyeli ¢ipleri optimize ederek benzer sonuglar elde etmesi isleri daha da
ciddilestirdi. Ancak DeepSeek bu sorunu algoritmik inovasyon ve verimlilik ile ¢6zmiis
goriinmektedir. Pekistirmeli 6grenme ve uzman karisimi (MoE- Mixture-of-Experts) mimarisi
gibi yenilik¢i tekniklerle, modellerin yalnizca ihtiva¢ duyulan parametreleri aktiflestirerek
kaynak tiiketimini %90'a varan oranda azalttig1 goriilmektedir.

Belki daha stratejik ve jeopolitik bir yani ise DeepSeek’in modellerini licretsiz olarak
paylasarak kiiresel gelistirici toplulugunu kendine ¢ekmis olmasi. Uygulama marketlerinde
DeepSeek, yapay zeka uygulamalari siralamasinda en iistte yer almaya basladi. Bu, OpenAl
gibi kapali kaynakli modellerin pazar payimni ciddi bir sekilde tehdit demektir. DeepSeek-V3 ve
R1 yeteneklerini yakindan inceledigimizde ortaya ¢ikan bu sok dalgasini daha iyi anlamak
miimkiin hale gelmektedir. DeepSeek-V3 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: DeepSeek-V3 yetenekleri (DeepSeek, 2025)



Benchmark (Metric) Claude-3.5- GPT-40- OpenAl OpenAl DeepSee DeepSeek
Sonnet-1022 0513 ol-mini 01-1217 kV3 R1

MMLU* 88.3 87.2 85.2 91.8 88.5 90.8
MMLU-Redux (EM) 88.9 88 86.7 89.1 92.9
MMLU-Pro (EM) 78 72.6 80.3 75.9 84
DROP (3-shot F1) 88.3 83.7 83.9 90.2 91.6 92.2
IF-Eval (Prompt Strict) 86.5 84.3 84.8 86.1 83.3
GPQA Diamond 65 49.9 60 75.7 59.1 715
SimpleQA (Correct) 28.4 38.2 7 47 24.9 30.1
FRAMES (Acc.) 72.5 80.5 76.9 73.3 825
AlpacaEval2.0 (LC- 52 51.1 57.8 70 87.6
winrate)
ArenaHard (GPT-4- 85.2 80.4 92 85.5 92.3
1106)
LiveCodeBench (*-COT) 38.9 32.9 53.8 63.4 36.2 65.9
Codeforces (Percentile)  20.3 23.6 934 96.6 58.7 96.3
Codeforces (Rating) 717 759 1820 2061 1134 2029
SWE Verified(Resolved) 50.8 38.8 41.6 48.9 42 49.2
Aider-Polyglot (Acc.) 45.3 16 32.9 61.7 49.6 53.3
AIME 2024 * 16 9.3 63.6 79.2 39.2 79.8
MATH-500 * 78.3 74.6 90 96.4 90.2 97.3
CNMO 2024 * 13.1 10.8 67.6 43.2 78.8
CLUEWSC (EM) 85.4 87.9 89.9 90.9 92.8
C-Eval (EM) 76.7 76 68.9 86.5 91.8
C-SimpleQA (Correct) 55.4 58.7 40.3 68 63.7
*(Pass@1)

Tabloda da gortildiigii gibi DeepSeek V3'iin 6ne cikan teknik oOzellikleri bulunmaktadir.
Oncelikle, modelin mimari yapisinda agikga goriilen 7/8 aktivasyon parametresi ve toplam 67
milyar parametre dikkat ¢ekmektedir. Modelin performansi 6zellikle su alanlarda {istiin
sonuglar gostermektedir: Ingilizce dil degerlendirme (MMLU testinde %88.5 basari, DROP
testinde %91.6 basari, QASPER testinde %359.1 performans), Kod degerlendirmelerinde
(HumanEval-Mld testinde %82.6, Aider-Edit testinde %79.7 basari oran1), Matematik alaninda
(MATH-500 testinde %50.2, CMMLU-2024 testinde %43.2 basari). Bu sonuglar, DeepSeek
V3'in ozellikle dil anlama, matematiksel muhakeme ve kod gelistirme konularinda giiglii
yeteneklere sahip oldugunu gdstermektedir. Ayrica hem Ingilizce hem de Cince dil yetenekleri
acisindan dengeli bir performans sergilemektedir.

DeepSeek’in giindem yaratan modeli R1 ise ¢ok daha ¢arpict sonuglar ortaya koymaktadir.
DeepSeek-R1, 6zellikle egitim ve STEM (matematik, kodlama, miithendislik) odakli gérevlerde
biiyiik basar1 gostermektedir. MMLU %90.8 skoru ile OpenAl-01-1217'e (%91.8) oldukca
yakin bir performans sergilemistir. MATH-500 (Pass@1) skoru olan %97.3 ile bu alandaki
diger modellerin tamamin1 ge¢mistir. AIME 2024 (Pass@]1) skoru olan %79.8 ile yine iist diizey
bir basar1 yakalamistir. Kodlama ve yazililm miihendisligi gorevlerine baktigimizda,
LiveCodeBench (Pass@1-COT) testindeki %65.9 skoruyla GPT-40 (%32.9) ve Claude-3.5
(%38.9) gibi modelleri geride birakmistir. DeepSeek-R1, uzun metin anlama ve dokiiman
analizi gibi gorevlerde giiclii bir performans sergilemistir. FRAMES (Acc.) testinden aldigi
%82.5 puan ile DeepSeek-V3 (%73.3) ve Claude-3.5 (%72.5) modellerini ge¢mistir.
AlpacaEval2.0 (LC-winrate) testindeki %87.6 oraniyla diger modellerden bariz bir {istiinlikk
saglamustir.



DeepSeek-R 1'in basarisi, bliylik miktarda RL (Reinforcement Learning) verisi ve ¢ok asamali
egitim siireci ile saglanmistir. Model, diisiinme siireci (Chain of Thought - CoT) ile karmasik
gorevlerde yiiksek dogruluk seviyelerine ulagsmistir. Kiigiik modellere yapilan distilasyon (6r.
Qwen ve Llama serileri) sonucunda bile giiglii akil yiiriitme yetenekleri korunmustur. R1
modeli 6zellikle Ingilizce ve Cince dillerinde optimize edilmistir. Diger dillerde karisik dil
kullanim1 sorunlarinin ¢6ziilmesi gerekmektedir. Modelin performansi, verilen promptlarin
bi¢imine duyarhidir. Few-shot yerine zero-shot formatinda degerlendirme daha iyi sonuglar
vermektedir.

Stratejik Dersler ve Oneriler

DeepSeek vakasi yarattigi etkinin yaninda kiiresel jeopolitik vizyonda actigi sasirtict yeni
kapilar agisindan da ders ¢ikarilmasi gereken tarihi bir olaydir. Tablo 2’de bu vakadan

cikarilabilecek temel dersler ve Oneriler sekiz farkli kategoride 6zetlenmistir.

Tablo 2: DeepSeek vakasindan alinmasi gereken dersler ve oneriler

Bashklar Dersler Oneriler
Endiistriyel ~ Yapay zeka ve yiiksek Teknoloji planlama stratejilerinde esneklik
Paradigma teknoloji alaninda ve alternatif senaryolar olusturulmali.
Degisimi ve tekellesme yerine ¢cok
Cok Kutuplu kutuplu yapilarin ortaya Ulusal ve bolgesel AR-GE projeleriyle
Sistem ¢ikma ihtimali artryor. kendine yeterlilik artirilmali.
Tiirkiye’nin SIHA 6rneginde  Farkli iilkelerle ok tarafli isbirlikleri ve
goriildiigii gibi, onemli tedarik zinciri ¢esitlendirmesi saglanmali.
aktorler hizla kiiresel oyuncu
olabiliyor.
Acik DeepSeek’in modellerini Acik kaynak projeleri ve topluluklari
Kaynak acik kaynak hale getirmesi,  stratejik kaldirag¢ olarak degerlendirilmeli.
Hareketinin ~ kapali ekosistemlere
Gilicu alternatif olusturdu. Yerel projelerde miimkiin oldugunca agik
kaynak kodlu ¢oziimlerden yararlanilmali.
Hugging Face gibi
platformlarin “taklit egitimi” Agik inovasyon kiiltiirii gli¢lendirilerek
hizla yayilabiliyor. uzun vadeli siirdiirilebilirlik saglanmali.
Donanim ABD’nin ¢ip ambargosu, Donanim-yazilim entegrasyonuna yonelik
Verimliligi ~ Cinli firmalar alternatif AR-GE projeleri 6nceliklendirilmelidir.
ve Tedarik c¢oziimlere yoneltti.
Kisitlamalar1 Coklu tedarikgi ve farkli cografyalardan

DeepSeek, donanim
verimliligini artirarak biiyiik
GPU giiciine bagimlilig
azaltt1.

temin modelleri gelistirmeli.

Yerli ekosistemlerde ASIC, FPGA, RISC-V
gibi alternatif donanim platformlarina
yatirim yapilmali.

Yetkin Insan
Kaynag1 ve
Kiiresel
Isbirlikleri

Cinli tiniversitelerden mezun
miihendislerin katkisi,
DeepSeek’e 6nemli bir
avantaj sagladu.

Universite-sanayi isbirligi ve AR-GE
tesvikleriyle uzman yetistirme ekosistemi
giiglendirilmeli.




Tiirkiye’nin STHA
basarisinda da yerel
uzmanlik ve beyin giicli
belirleyici oldu.

Kiiresel beyin go¢ii dinamikleri avantaja
cevrilerek uluslararast AR-GE merkezleri
kurulmali.

Ortak projeler ve bilgi paylagimiyla i¢
kapasite (know-how) birikimi saglanmali.

Jeopolitik Biiyiik sirketlerin Teknoloji planlari, jeopolitik risk ve

Adaptasyon  hisselerinde yasanan hizli firsatlar1 igerecek sekilde hazirlanmali.

ve Sektorel diisiis, jeopolitik kararlarin

Dontisiim piyasalara etkisini gosterdi. ~ Diplomasinin teknoloji boyutu

giiclendirilerek daha genis etki alan:

Teknolojik atilim ve yeni olusturulmali.

isbirlikleri beklenmedik

firsatlar yaratabiliyor. Kamu-6zel sektor ortakligi ile risk
paylasimi yapilarak kritik teknolojilerin
gelistirilmesine imkan taninmali.

Verimlilik DeepSeek, biiyiik Biiyiik model gelistirmek yerine “ihtiyaca

ve Hizmet parametreli modellerin gore optimizasyon” ve ince ayar yaklagimi

Mimarisi yerine verimli algoritmave  benimsenmeli.

Odakli mimarilere yoneldi.

Yaklasim Model as a Service (MaaS) yaklasimlari ve
Islevsel ve modiiler yapilar,  bulut tabanl servislerde él¢ceklendirme
maliyet ve performans kullanilmali.
acisindan avantaj sagliyor.

Yazilim ve donanim mimarisinin u¢tan uca
entegrasyonuyla veri isleme teknolojileri
verimli héle getirilmeli.
Ekonomik Teknoloji sirketlerindeki Sirketler, kriz yonetimi ve piyasa
ve Finansal deger kayiplari, piyasalarda  tepkilerine kars1 kurumsal esneklik planlar
Etki 1 trilyon dolara varan yapmali.
Y onetimi dalgalanmalar
olusturabiliyor. Ozel ve kamu sektdrleri, teknoloji
yatirimlarinin risk-fayda analizini

Yiiksek riskli teknoloji derinlestirmeli.

yatirimlariin finansal

sistemdeki etkisi goz ard1 Regiilator kurumlar, yapay zeka

edilemez. yatirimlarinin olusturdugu risk ve firsatlar
gozeterek finansal diizenlemeleri
giincellemeli.

Stratejik Hizla degisen teknoloji Ulusal fleri Teknoloji Yol Haritas: diizenli

Vizyon ve sahasinda kisa vadeli olarak gilincellenmeli.

Uzun Vadeli ¢o6ziimler yetersiz kaliyor.

Politika Stratejik ongorii birimleri Kurularak

Eksik kalinan alanlar, dogru
vizyon ve uygulamalarla
“dengeleyici atilimlara”
doniigebiliyor.

jeopolitik, teknolojik ve ekonomik trendler
izlenmeli.

Kamu ve 6zel sektoriin senkronize
calisacagi destek mekanizmalar (tesvikler,
ortak laboratuvarlar vb.) olusturulmali.




Tablodan da anlasilacagi gibi DeepSeek ornegi, kiiresel yapay zekd yarisinda tek tarafli
kisitlamalar veya dev sirketlerin tekel giicliniin giderek daha az etkili olabilecegini
gostermektedir. Ac¢ik kaynak yaklagimi, yenilik¢i model mimarileri ve bolgesel/ulusal 6lgekte
yetismis yetkin insan kaynaginin giicii birlestiginde, “ezber bozan” sonuglar dogabilmektedir.
Bu da diinyanin bir¢ok iilkesinde yerellesen teknoloji odagi ve yatirimina kapi aralamaktadir.
Jeopolitik ve ekonomik dinamikler, teknoloji piyasalarinda c¢ok hizli ve yikici etkiler
yaratabilmektedir. Bu nedenle, esnek, ¢ok yonlii, isbirligi odakl: stratejiler gelistirmek artik bir
tercih degil, zorunluluk haline gelmistir.

Sonu¢

DeepSeek'in basarisi, Nvidia, Alphabet, Microsoft ve Meta gibi sirketlerin hisse degerlerinde
toplam 1 trilyon dolarlik kayba neden oldu. Ornegin, Nvidia'nin hisseleri %20'ye yakin diistii
814. Batil1 sirketlerin yapay zeka yatirnmlarinin karliligi sorgulanirken, Nasdaq ve S&P 500
endekslerinde belirgin diislisler yasandi. ABD'nin ¢ip ihracat kisitlamalari, Cinli sirketleri
alternatif ¢ozlimlere zorladi. DeepSeek, donanim verimliliini artirarak bu kisitlamalari
anlamsiz hale getirdi. Cinli tiniversitelerden mezun miihendislerle ¢alisan DeepSeek, disa
bagimlilig1 azaltirken batili rakiplerin insan kaynag1 avantajini da etkisizlestirdi.

Tiim bu olup bitenleri nasil okumaliy1z, hangi dersleri ¢ikarmaliy1z? Oncelikle endiistriyel bir
paradigma degisimi yasadigimizi gérmemiz lazim. Bu devrimin en gii¢lii dinamigi ise agik
kaynak hareketi diyebiliriz. A¢ik kaynak DeepSeek'in modelleri, kiiresel gelistiriciler igin
erisilebilir hale gelerek batili sirketlerin tekelini kirma potansiyeline sahiptir. Ornegin, Hugging
Face'in Open R1 projesi, DeepSeek'in egitim metodolojisini taklit etmeye basladi bile. Son
olarak, Huawei, ByteDance ve diger Cinli firmalarla olusturulmus olan sinerji, batili rakiplerin
pazar dinamiklerini sarsmig goriinmektedir. DeepSeek, verimlilik, agik kaynak isbirligi ve
jeopolitik adaptasyon kombinasyonuyla batili teknoloji devlerini finansal ve stratejik agidan zor
durumda birakti. Bu durum, yapay zeka endiistrisinde giiciin tekellegmesi yerine ¢ok kutuplu
bir sistemin ortaya ¢ikabilecegini gosterir niteliktedir.

Benzer bir durum Tiirkiye’ye F35 ugaklarinin verilmemesinde de yasamisti. Ardindan, insansiz
hava araglar teknolojinde yasanan gelismeler Tiirkiye’yi kiiresel pazarda rekabet¢i bir
oyuncuya doniistiirmiistii. Tilrkiye’nin insansiz hava araglar1 konusunda yakaladigi cikas,
sinirlandirilan alanlarin yeni firsatlar dogurabilecegini gostermektedir. Yeter ki, dogru vizyon,
dogru yetkinlik gelistirme ve kararli uygulama hayata gecirilebilsin. Tam da bu nokta Tiirkiye
acik kaynak, yerel, genis dil modeli ¢alismalarina daha fazla odaklanmali ve yaklasan firtinaya
giclii bir sekilde hazirlanmalidir. Bu sayede, ulusal giivenlik, ekonomik rekabetcilik ve
teknolojik bagimsizlik hedeflerine emin adimlarla ilerlenebilir. Ayni zamanda kiiresel
isbirlikleri ve agik kaynak ekosisteminin de itici giiciinden faydalanarak diinyaya deger katan
bir rol oynamak miimkiin hale gelebilir.
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